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INTRODUCAO

1. A presenca salesiana na educag¢éao superior

[01] A Congregacao salesiana esta presente no campo da educag&o superior
em primeiro lugar mediante centros académicos ou promovidos diretamente

por ela ou junto com outras instituicdes eclesiais.

[02] A presenga se estende, além disso, a agdo de salesianos que trabalham
como autoridades académicas, como professores ou como responsaveis pela
pastoral em universidades n&o salesianas, a gestao e animacao de casas para
universitarios e ao cuidado pastoral especifico de jovens estudantes

universitarios em obras salesianas, tais como pardquias ou centros juvenis.

[03] As politicas contidas neste documento sdo uma resposta do Reitor-Mor e
do seu Conselho a exigéncia indicada no documento Identidade das
instituicbes de educacdo superior (IUS)’, e se dirigem exclusivamente aos
centros académicos de educagdo superior que se encontram sob a
responsabilidade exclusiva da Congregacéo salesiana. Para o caso de centros
de responsabilidade compartilhada, a posicdo e contribuicdo particular das
Inspetorias a tais centros se guiardo por estas orientagdes e politicas. Os
servigos de educacgao e pastoral anteriormente citados (cf. 02) serdo objeto de

reflexdo coordenada e de orientagdo, como se indica mais adiante (cf. n. 49e).

2. O caminho percorrido pela Congregacgao salesiana na educagao superior

' Cf. Identidade, n. 31d.
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[04] 1934 ¢é o ano de fundacao da primeira instituicdo salesiana de educacao superior (IUS).2
Desde entdo até hoje, especialmente nas duas ultimas décadas, tais ins’(itui(,:f)es3 cresceram

em numero, em quantidade de alunos e em complexidade de organizagao.

[05] Enfrentando esta situagcao e desenvolvendo o programa de governo do sexénio 1996-
2002*, foi criado por iniciativa do Reitor-Mor, P. Juan E. Vecchi, com carta-circular’ de 8 de
dezembro de 1997, um servico da Direcdo Geral em favor das IUS, a fim de conhecer em
profundidade a situagdo desses centros salesianos de educagao superior € contribuir para a

orientacdo dessa parte integrante da miss&o salesiana.

[06] A iniciativa do Reitor-Mor suscitou imediatamente uma dinamica de colaboragao
institucional entre a Diregdo Geral da Congregacédo, as Inspetorias e os respectivos centros
académicos de educagao superior. A colaboragao cristalizou-se em um programa de ac&o,’
cujo desenvolvimento permitiu alcancgar trés objetivos principais: conhecer a situacdo,’” definir a

identidade® e concretizar as orientagdes operativas gerais para o futuro proximo.

[07] O Reitor-Mor e seu Conselho propdem-se agora tornar estaveis, por meio deste
documento, tais orientagéesg, ou seja, as Politicas para a presenca salesiana na educacéo
superior. Elas sédo o resultado da reflexao e consenso das IUS e das respectivas Inspetorias.

3. As IUS, instituicdes salesianas de educagao superior de diversos niveis académicos

[08] Sob o nome de instituicbes salesianas de educacgdo superior (IUS) abre-se um leque de
centros diferenciados entre si pelo nivel académico.'® Ha, assim, instituicdes universitarias:

- de primeiro nivel apenas, que oferecem cursos de formagao profissional superior com
programas de estudo de 3 anos de duragao. Nelas se confere o primeiro titulo universitario
propriamente dito;

- de segundo nivel, as quais oferecem além do primeiro nivel, cursos com programas de 2
anos de duragao, que vém imediatamente depois do titulo universitario, conferindo um titulo
final que certifica a capacidade para o exercicio profissional;

- de terceiro nivel, que oferecem itinerarios de estudo percorridos somente depois de ter

obtido os dois titulos universitarios precedentes. Tais itinerarios consistem num periodo de

2 st Anthony’s College (Shillong, Ass&o, india).

® Cf. Breve panorama histérico, em Comunicado IUS 2001, pp. 14-19.

4 Programacao do Reitor-Mor e o seu Conselho para o sexénio 1996-2002. Cf. ACG, N° 358,
suplemento, janeiro-margo 1997.

® Cf. ACG, N° 362, pp. 97-99.

6 Programma comune per la promozione delle IUS, 1998-2001.

V. Rapporto IUS 2001 e Diagnosi.

® V. Identidade das instituicbes salesianas de educacao superior (IUS).

° Cf. Diagnosi, 9.2.

1% Cf. Diagnosi, 12.
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pesquisa original ndo inferior, geralmente, a dois anos e feita de modo auténomo sob a guia de
um moderador ou diretor.

Entre as IUS ha também um grupo de instituicbes que oferecem cursos para completar a
formacao pré-universitaria com programas de estudo de 2-3 anos. Elas ndao conduzem
propriamente a um verdadeiro titulo universitario, mas, antes, a uma qualificagdo superior, que
serve para o mundo do trabalho. Tratamento semelhante é oferecido, em certos paises, por

centros de estudos de terceiro grau, embora n&o estritamente universitario.

4. Diferentes graus de responsabilidade da Congregacao salesiana nas
IUS

[09] Se, porém, considerarmos o grau de responsabilidade da Congregagao

salesiana nos diversos centros académicos, ha dois tipos de IUS:

- centros que sdo promovidos pela Congregacao e estao sob sua direta responsabilidade
para a administracdo e a diregcao: pertencem a uma so Inspetoria, a varias inspetorias ao
mesmo tempo, ou ao Reitor-Mor e o seu Conselho;

- centros nos quais a Congregacao participa e colabora para a sua promog¢ao com outras
instituicbes, detendo um maior ou menor grau de responsabilidade direta; as instituicbes com
as quais se colabora sdo até agora uma Conferéncia Episcopal, o Instituto Filhas de Maria

Auxiliadora, outras congregacoes religiosas.

5. Opcoes prévias a estas politicas

[10] As politicas que se estabelecem neste documento supdem algumas

condigdes gerais a maneira de opgdes prévias e permanentes.

[11] Primeira. Quanto a iniciativa espontanea das inspetorias durante os ultimos decénios e a
experiéncia do trabalho conjunto durante o periodo 1997-2002 com a finalidade de se ter um
quadro de referéncia comum para as IUS, a Congregacao salesiana reconhece expressamente
que a presenga nas instituicdes académicas de educagao superior faz parte por justo titulo da
missdo salesiana.’ Por isso o Reitor-Mor e o seu Conselho manifestam a decidida vontade

congregacional de orientar e qualificar tal presengca por meio do documento /dentidade das

s instituicdes universitarias passam deste modo a fazer parte da missao salesiana como um meio,
caminho ou servigo especial, tanto quanto os demais que, num territério ou no mundo, realizam a missao”
(P. Juan Vecchi, no encerramento do Il Encontro das IUS, Roma, 10-13 de julho de 1998.
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instituicbes salesianas de educacdo superior (IUS) e este das Politicas para a presencga
salesiana na educacgéo superior, 2003-2008.

As razdes principais desta opgéo se resumem na necessidade de:

- uma presencga da Congregacao salesiana nos campos em que se promove a mudanga
social, especialmente a juvenil;

- uma contribuicado salesiana a formacgao qualificada dos jovens para o acesso ao mercado
do trabalho e para um seu responsavel empenho social, de modo que tal empenho ultrapasse
as exigéncias e as necessidades do mercado, produzindo mudangas e novos
desenvolvimentos na mesma sociedade;

- um acompanhamento educativo e evangelizador dos jovens durante uma etapa em que
tomam decisdes importantes para sua vida: trata-se no fundo de um servigo de orientagcao
vocacional, tanto para opgdes fundamentais em sua vida quanto para sua profissao;

- uma constante reflexao cientifica sobre o sistema educativo salesiano, enquanto teoria e
praxis, e uma confrontagdo com o mundo da cultura e da ciéncia, e também uma tentativa de

contribuicao salesiana especifica na area da educagao.

[12] Segunda. A opgéao pela presenca salesiana na educacao superior se fez também para ter
uma incidéncia educativa e cultural:'

- nos alunos, por meio da docéncia e do relacionamento pessoal;

- na Congregacgéao, na Igreja e na sociedade, por meio da pesquisa e dos servigos de

extensao universitaria.

[13] Terceira. Para que esta vontade de incidéncia educativa e cultural chegue a ser realidade,
requerem-se algumas opgoes operativas, de modo que cada IUS:

- trabalhe sempre com um projeto institucional;™

- zele pela selecao de todo o pessoal, especialmente dos professores e dos gestores, pela
sua formagao permanente e pelo seu empenho para com a instituigéo14 e as finalidades dela;

- garanta uma gestao de qualidade.”

[14] Quarta. Para a sua orientacéo, desenvolvimento, avaliagcdo permanente e consolidagao, as
IUS deverao ter os seguintes pontos de referéncia:
a) Desde uma dtica académica:"®

- a necessidade do fator cientifico e académico como condicdo sine qua non e como

método e estilo estritamente universitario;

2 Cf. Identidade, n. 24 e 31.
'3 Cf. Identidade, n. 26-28.
4 Cf. Identidade, n. 29-30.
'® Cf. Identidade, n. 32-33.
16 Cf. Identidade, n. 15.
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- a preocupacao de contribuir para a inovagao e o progresso da cultura, da ciéncia e da
técnica;

- uma grande atengéao diante da evolugdo da mesma instituicdo universitaria, marcada por
novos fatores condicionantes, quais o numero macico de estudantes, os relacionamentos
democraticos, a interdisciplinaridade, as novas tecnologias, o rigor na organizagdo e na
utilizagéo dos recursos, a globalizagdo nas perspectivas, nos interesses e relacionamentos, nos
efeitos nocivos e excludentes para os mais desfavorecidos, sem esquecer o lugar onde 0s
centros estdo implantados e o servigo local que deveria ser irrenunciavel para toda IUS.

b) Desde uma ética social:

- as necessidades locais da sociedade em que cada IUS esta inserida, especialmente as
que mais dizem respeito a missao salesiana em favor das classes populares;

- 0 respeito escrupuloso das normas legais vigentes.

c) Desde uma ética eclesial e salesiana:

- as orientagbes da Igreja:17 mais concretamente as estabelecidas nas constituicoes
apostdlicas de Jodo Paulo Il Ex corde Ecclesiae (1990), sobre as universidades catdlicas, e
Sapientia Christiana (1979), sobre as universidades e faculdades eclesiasticas; e as da
Congregacado para a educacgéo catolica Presenga da Igreja na Universidade e na cultura
universitaria (1994);

- as orientagdes especificas da Congregacao salesiana para a educagao superior, como: a
carta-circular do Reitor-Mor, P. Juan E. Vecchi, Por vés estudo, o Relatério IUS 2001 e o
Diagnéstico, e os documentos Identidade das instituicbes salesianas de educacgado superior
(IUS) e Politicas para a presencga salesiana na educagéo superior, 2003-2008;

- orientacdes gerais da Congregacéao salesiana, tais como: Constituicbes e Regulamentos
(especialmente C 20. 26-43), os documentos capitulares Educar os jovens na fé (CG23, 1990),
Salesianos e leigos: comunhé&o e partilha no espirito e na missdo de Dom Bosco (CG24) e A
comunidade salesiana hoje (CG25, 2002); as Programacgbes do Reitor-Mor e do seu Conselho
para os sexénios 1996—-2002 e 2002—-2008; as orienta¢des do Dicastério para a pastoral juvenil:

A pastoral juvenil. Quadro de referéncia fundamental (22 ed., 2000).

' Cf. Identidade, n. 16.
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I. POLITICAS

Preliminar

[15] Com estas politicas pretende-se continuar o caminho empreendido no periodo 1998-
2002 e dar sélidos fundamentos a presenca salesiana atual na educagao superior, de modo
que os centros ja existentes cresgcam em qualidade e se desenvolvam ou outros novos sejam
criados no futuro, de acordo com uma identidade propria de instituicbes universitarias, de

inspiragao crista e carater catdlico, e de indole salesiana."

[16] As politicas aqui delineadas entendem guiar o conjunto das instituicdbes de educacao
superior promovidas pela Congregacgao salesiana, sem contudo eximir cada uma das IUS da
responsabilidade de definir as suas precisas politicas académicas, que serdo ao depois
agregadas aos documentos institucionais pertinentes. '

A escolha destas politicas foi feita tendo-se por base dois pontos de referéncia fundamentais:
por um lado, a situagdo atual das IUS, refletida no Relatério IUS 2001 e, sobretudo, no
Diagnéstico;, por outro lado, o ideal tragado no documento Identidade das instituicbes

salesianas de educacéo superior (IUS).

[16] A implementagcdo destas politicas deveria levar a um rigoroso processo de crescente

qualificagédo das IUS, passando da situagao atual existente a outra mais ideal.

[17] Estas politicas seréo atuadas por um periodo limitado de tempo, por meio de programas
comuns para todas as IUS. Continuando a pratica ja experimentadazo, serdo tais programas
propostos as IUS pelo Dicastério para a Pastoral Juvenil, debatidos e acordados entre todas

elas, preocupando-se depois o Dicastério de animar e conduzir a sua realizagao (cf. n. 44).
[18] O tempo maximo para a implementacdo destas politicas deve restringir-se ao sexénio

2002-2008. Novos pacotes de politicas deverao ser propostos no futuro, quer para insistir nas

finalidades nao alcangados plenamente, quer para langar novas metas.

[POLITICAS QUE SE REFEREM A MISSAO DAS IUS]

'8 Cf. Identidade: todo o documento; especialmente os nn. 14-24.
¥V, nn. 29-31.
20 Cf. Programa comum para a promogao das 1US, 1998-2001.
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[19] 1. As Inspetorias devem assegurar a cada instituicio de educag¢ao superior “as
condicoes para uma presenga salesiana significativa em nivel cultural e cientifico,

educativo e pastoral”.?’

Por isso, embora respeitando o carater universitario especifico, € necessario que as 1US:

[20] 1. Sejam parte integrante dos projetos e dos planos da Congregacao salesiana,? quer em

nivel inspetorial, quer regional, ou ainda mundial.

[21] — Sejam dotadas de um projeto institucional (v. nn. 29-30) que corresponda as
exigéncias proprias da universidade e da missao salesiana e, ao mesmo tempo, sejam também

dotadas de recursos humanos e econdmicos suficientes para isso.

[22] — Contem com a presenga de uma comunidade salesiana® - ou ao menos de algum
salesiano relacionado a uma comunidade ou a mesma Inspetoria — em condi¢des de garantir a
fungdo animadora que a Congregacéo |lhe atribui em uma obra salesiana.?* Por isso, e dada a
novidade deste tipo de presenca na educacgéo superior, é preciso estudar e definir de maneira
concreta a funcdo de uma comunidade salesiana — ou de salesianos estreitamente vinculados
a uma determinada IUS — especificando o em que consiste essa fungdo, como se insere na

organizacao de uma instituicao académica universitaria e como tal fungédo se implementa.

[23] — Os servigos das IUS, seja de formacéo, de pesquisa, de consultoria ou de extenséo
universitaria, sejam utilizados também para responder a necessidades concretas da respectiva

Inspetoria, das Inspetorias de uma Regido ou da Diregdo Geral da Congregacao.

[24] 2. As Inspetorias privilegiem os lugares geograficos e/ou as areas sociais mais
consonas com a missao salesiana para ai implantarem as suas instituicoes de educacao

superior; individuem outrossim campos cientificos, objeto da pesquisa e do ensino.

[25] — E conveniente que as IUS sejam implantadas onde seja maior a necessidade social de
educagéo,25 especialmente para os menos favorecidos econdémica, social ou culturalmente.®
Também onde se julgue necessario promover uma presenga qualificada da Igreja no campo

universitario.?’ Em ambos os casos, pode-se proceder tanto por iniciativa e responsabilidade

21 Cf. Eu por vos estudo, p. 43.

22 Cf. Diagnosi, 28.

B cf. Diagnosi, 18.

2 Capitulo Geral 25, nn.79-81; Capitulo Geral 24, n. 181.

%5 Cf. Identidade, n. 17a e 19a.

% cf, Regulamentos da Sociedade de Sao Francisco de Sales (Salesianos de Dom Bosco), 1.
%7 Cf. Identidade, n. 16.
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exclusiva da Congregagao salesiana quanto em colaboragdo com outros agentes eclesiais e

sociais.

[26] — Quanto aos campos cientificos, dé-se preferéncia, em geral, aqueles mais vinculados a
educagéao e a capacitagcao dos jovens para o trabalho®® e, especialmente,29 as ciéncias para o
conhecimento e a transformag&o do mundo juvenil (sociologia, politica, direito...), as ciéncias da
educacgdo e ciéncias afins, as ciéncias religiosas e para a evangelizacdo e a pastoral, as

ciéncias da comunicacao, as ciéncias técnicas e tecnoldgicas.

[27] 3. A Congregacgao atribui as IUS uma fungio® significativa no desenvolvimento dos

seus planos e projetos organicos.

Esta funcao se especifica:

— como sinal exemplar do compromisso congregacional com a cultura e a formacdo;*'

— como estimulo e instrumento a servico da qualificagdo e significatividade da
Congregacao;

— como lugar mais idéneo para aprofundar posteriormente, de maneira cientifica, o
conhecimento da condigéo juvenil32 e o sistema educativo de Dom Bosco, em dialogo com as
diversas situacbes sociais e culturais, assim como para difundir resultados da pesquisa e
experiéncias, tanto ad infra — nas obras e iniciativas da Congregacdo — quanto ad extra — na

Igreja e na sociedade.

[28] De maneira analoga, as Inspetorias responsaveis pelas IUS deveriam atribuir as suas
respectivas instituicbes de educagéo superior uma fungdo semelhante, para os seus projetos
organicos inspetoriais. O mesmo se diga das Inspetorias de uma regido com relagéo as IUS do

seu proprio territorio.

[POLITICAS QUE SE REFEREM A ORIENTAGAO DAS IUS E A IMPLEMENTAGAO DE SEUS
PROJETOS]

[29] 4. Cada IUS seja dotada dos instrumentos e dos procedimentos que garantam a
orientacao, a diregao, a gestao e o funcionamento de acordo com a Identidade e com as
Politicas estabelecidas para que tais orientagbes permeiem a vida ordinaria da

instituicao.

% Cf. Identidade, n. 19a, b e d.

29 Cf. Identidade, n. 22d.

0 cf, Diagnosi, 1, quinto paragrafo; 28, quarto paragrafo.

31 Cf. Reitor-Mor P. Juan E. Vecchi, discurso de encerramento do Il Encontro das IUS, Roma, 10-13 de
julho de 1998.
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Os instrumentos e os procedimentos sao os seguintes:

[30] a) Para a orientagéo geral da instituicao, atente-se para o Projeto institucional,®® que
tem fungdo de verdadeira magna charta ou constituicdo que orienta de maneira integral e
pratica, a vida da instituicdo. Por isso ele:

— explicita a sua misséo e visdo — ou seja, a sua identidade® universitaria, catolica e
salesiana, e a sua intencionalidade educativo-pastoral®® — a fim de dar-lhe cumprimento, em um
cenario concreto, local e universal ao mesmo tempo, no quadro destas politicas ou daquelas
que a Congregacgao salesiana possa estabelecer no futuro;

— concretiza as areas cientificas nas quais a instituicdo concentra seu trabalho e os
critérios pelos quais se orientara frente a hipotéticas futuras ampliacdes ou redugdes de campo;
0s cursos que oferece e os respectivos curriculos de estudo; os programas das disciplinas de
acordo com a ciéncia correspondente e congruentes com a identidade prépria da instituicao; a
pedagogia da educacédo e do ensino que a instituicdo propde para a pesquisa, a docéncia e os
servigos de extensao; o estilo de vida universitaria e as caracteristicas pelas quais a instituicao
quer diferenciar-se de outras instituicbes similares; o corpus normativo (Estatutos,

Regulamentos...) e a organizagéo.
[31] b) Para o desenvolvimento do Projeto institucional, sirvam-se as IUS:

— do Plano estratégico e tatico, o qual favorece a progressiva realizagdo global, de
maneira ordenada e sistematica, do Projeto institucional durante um periodo de tempo
determinado (varios anos); estabelece as metas e objetivos a serem progressivamente
alcancados, as opgbes estratégicas e as linhas de acéo; prevé os recursos humanos e
financeiros necessarios, os tempos para cada linha de agéo e a forma de acompanhamento e

de avaliagéo;

— e do Plano operacional, o qual auxilia na progressiva realizagdo do Plano estratégico e
tatico por periodos anuais; estabelece os objetivos gerais e especificos a serem alcangados,
cada uma das operacdes (a seqiéncia de atividades que as compdem, o momento e a
duragéo) necessarias para alcangar os objetivos, o modo de realizar as agdes, 0s recursos
humanos necessarios e 0s responsaveis, os orcamentos e a disponibilidade financeira ou a

fonte segura de tais fundos.

%2 Cf. Identidade, n. 12 e 19b.

%3 Cf. Identidade, n. 26-27 e 33c; Diagnosi, 26.
% Cf. Identidade, nn. 14-23

% Cf. Identidade, n. 24.
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[32] c) Para o aperfeicoamento constante da instituicdo, utilizem-se as IUS dos seguintes

procedimentos:

— a avaliagao institucional®®, a qual consiste na analise objetiva, metddica e continua
do desenvolvimento dos projetos e dos planos — dando especial énfase aos processos,
contribuigbes e resultados, etc., — mediante o uso de dados e opinibes relacionados a critérios
previamente definidos; envolve foda a comunidade académica; ajuda a acompanhar e a
controlar a gestao da instituicdo e a tomar em tempo medidas de corregcdo apés a identificacéo
dos pontos fortes e fracos, os riscos e as tendéncias que ndo conduzem a obtencdo das
finalidades e dos objetivos propostos. A auto-avaliagdo ou avaliagdo interna da instituicao deve
ser praxe ordinaria das IUS. Ela se completa com a auditoria ou avaliagdo externa que também
deve ser feita periodicamente nas IUS por organismos competentes com a participacdo da
comunidade académica. Além de uma seguranga maior no andamento das instituicdes, essa
duplice praxe criara nas IUS uma benéfica “cultura da avaliagao™’ fundada na co-

responsabilidade e no profissionalismo de todos;

— o credenciamento, que € um reconhecimento publico da instituicdo segundo os
padrbes de qualidade elaborados por um organismo externo de reconhecido prestigio nacional
elou internacional; por meio dele se busca a exceléncia académica, assegurando niveis de
qualidade; além de conferir credibilidade e prestigio, o credenciamento serve para dar
tranquilidade a instituicdo quanto as proprias opg¢des e para orientar na tomada de decisbes a

respeito de novas metas.

Para simplificar, de agora em diante chamaremos a este conjunto de instrumentos e

procedimentos de “Carta de navegagao”.

[33] 5. As Inspetorias garantam em quantidade e qualidade os recursos humanos
necessarios para assegurar a realizagdo da Carta de navegacgao e se obtenha o maximo
rendimento de seu potencial, aplicando para isso critérios de sinergia dentro de cada

uma das IUS, em grupos das mesmas e em todas no seu conjunto.
Para tanto, se hao de tomar medidas em trés frentes:

[34] a) O cuidado com o pessoal, de modo particular com o que concerne a sua selecéo,
formacgéo continuada, acompanhamento, identificagdo e empenho pelo Projeto institucional, e
sinergia, assumindo o esforgo e as consequéncias que tais medidas possam ocasionar para a

instituicao.

% Cf. Diagnosi, 27.
¥ cf. Programma comune per la promozione delle IUS, 1998-2001, n° 311.
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— A selegdo de pessoal novo far-se-a de conformidade com perfis® e procedimentos
que melhor respondam as exigéncias do Projeto institucional, iniciando pela titulacdo adequada
e pela competéncia profissional e evitando a configuragdo dos staffs marcadamente
endogamicos.

— A formagdo continua, além da atualizagdo na respectiva area de especialidade,
buscara acuradamente quanto se refira ao profissionalismo pedagoégico de verdadeiros
educadores no espirito e estilo salesiano, de maneira a se criar na comunidade académica um
denominador comum que a coloque nas melhores condigbes para projetar e realizar o Projeto
institucional®.

— O acompanhamento supde que a dire¢do da instituicao, diretamente ou por meio de
delegados, cuide das pessoas e dos processos de aperfeicoamento iniciados.

— A identificagcdo e o compromisso com o Projeto institucional supde e exige de cada
membro da comunidade académica coeréncia ética e profissional, tedrica e pratica,
relativamente ao que constitui o desafio cientifico, cultural e educativo, como também a
orientacdo e a norma de funcionamento da instituigao.

— A sinergia tem como objetivo obter o melhor rendimento possivel dos sempre
limitados recursos humanos de que dispbe uma instituicdo; um fato que deveria projetar-se

numa perspectiva ainda mais ampla, quer dizer, entre as IUS.

[35] b) A preparagdo de um numero de dirigentes,40 com capacidade e formacao especifica
para a diregcao das instituigdes, a fim de assegurar:

— nos proximos anos, a elaboracdo e a condugdo dos instrumentos e dos
procedimentos da Carta de navegacgéo (cf. 29-32);

— e no futuro a continuidade dos processos e dos programas, e a substituicdo de

geracgao.

[36] c) A previsdo coordenada de salesianos*' com qualificagdo e em numero suficiente para
poder desempenhar a fungéo especifica que, como individuos € como comunidade, Ihes foi
atribuida nas IUS (cf. n. 20). Para isso, de acordo com os respectivos superiores religiosos, o
Dicastério para a pastoral da juventude faca um estudo das IUS:

— individuando em cada uma as necessidades de pessoal religioso salesiano a curto,
médio e longo prazo,

— calculando as possibilidades reais de pessoal por parte da Inspetoria responsavel e
da Regidao em que se encontra;
- e tendo em conta a preparacgéo intelectual, da atribuigdo de trabalho nos centros académicos

com responsabilidades adequadas a competéncia, da permanéncia nos mesmos por periodo

% Cf. Identidade, nn. 29-30
%9 Cf. Identidade, n. 17, 22 e 24.
40 cf. Diagnosi, 17.
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de tempo suficiente para dar estabilidade e continuidade ao desenvolvimento dos projetos e
processos, sem por isso esquecer a conveniéncia da mobilidade e do intercambio do pessoal
salesiano entre as instituicdes de educacao superior da Congregacao.

Entende-se que esta previsdo faz parte integrante do “plano inspetorial de qualificacdo do

pessoal™?

pedido as Inspetorias.

[37] 6. A gestao da area econdmico-financeira® das IUS se oriente pelo principio do
autofinanciamento e concentre prioritariamente* os investimentos na formagao do
pessoal (cf. n. 34) e na criagdo e uso de redes tecnolégicas de informagao e
comunicagao (TIC) (cf. n. 42). Fica a discricao das Inspetorias e das IUS decidir sobre
outros investimentos relativos aos seus planos, respeitando os procedimentos
estabelecidos pela Congregagao salesiana® e garantir devidamente as duas prioridades

indicadas.

[38] a) O principio de autofinanciamento®® de cada centro tera por base principalmente as
entradas provenientes dos alunos, sem esquecer a opgao preferencial,47 de servigos a terceiros
e de contribuicdes advindas por diversos titulos do Estado e de entidades estatais e/ou

particulares.

[39] b) Com fins especificos de formagdo do pessoal, pesquisa, servicos de extensao
universitaria, operagdes estratégicas conjuntas, bolsas de estudo, etc., € necessario proceder
ativamente a busca de auxilios econdmicos, a partir dos quais, se for necessario, se poderia
criar um fundo econdémico para as IUS. Para tudo isto sera conveniente utilizar os
procedimentos mais adequados, respeitando sempre as responsabilidades ja estabelecidas na
Congregacao salesiana — tanto em nivel inspetorial quanto central — para a busca, gestao e
decisao sobre os fundos. Em se tratando de fund-raising ou de outras vias, & aconselhavel
servir-se de estruturas da Congregacdo ja em funcionamento, garantindo nelas o servigo

especializado de informacéo e orientagdo no campo da educagéao superior.

[POLITICAS QUE SE REFEREM A ABERTURA E AS RELAGOES EXTERNAS DAS IUS]

e Diagnosi, 18.

“2Cf. Eu por vos estudo, p. 32-35

“3 Cf. Identidade, n° 33g-k.

* Cf. Identidade, n. 25.

5 Cf. Constituicdes da Sociedade de S&o Francisco de Sales ( Salesianos de Dom Bosco), nn. 187-190.
%6 Cf. Diagnosi, 24.

*7 Cf. Identidade, n. 19.
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[40] 7. As IUS trabalhem sinergicamente em rede®, seja participando de redes de
universidades seja utilizando-se de redes tecnoldgicas de informagao e comunicagao
(TIC).

[41] a) A participagdo em redes de universidades® significa, antes de tudo, a sinergia entre as
IUS e sua consolidagdo como presencga salesiana na educagado superior, quer se trate de
presenca em nivel mundial quer seja limitada a areas continentais ou regionais, linglisticas ou
de especializacao cientifica. A participagdo entretanto deve estender-se a outras redes de

universidades, privilegiando as universidades e/ou faculdades catdlicas e pontificias.

[42] b) O trabalho com redes tecnoléogicas50 de informagédo e comunicacao exige das IUS: a
dotacao estendida a cada uma das instituicbes de tais redes, a sua utilizagcdo como fato normal
para o estudo, a docéncia, 0s servigos € a comunicagao interna e externa, a pesquisa e o
estimulo para o ensino virtual & distancia, ao menos como alternativa complementar do ensino
presencial. E tudo isso para penetrar criticamente no componente cultural deste fenbmeno
contemporaneo, fendbmeno que se torna imprescindivel compreender e dele se apossar

especialmente por parte de instituigbes com finalidade e perspectivas educativas.

[43] 8. O processo iniciado pelas IUS no periodo 1998-2002 deve cristalizar-se em
formulas precisas de coordenacdo institucional e de articulacdo das relagdes e

colaboragio entre si.”’

[44] a) A coordenacao institucional das IUS estara sob a responsabilidade do Dicastério para
a pastoral juvenil. O seu servico as IUS se concentrara, sobretudo, na condugdo do
desenvolvimento das politicas gerais e dos programas comuns, assim como daquelas
iniciativas de colaboragéo entre varias instituicbes que possam servir de modelo ou exemplo

para as demais.

[45] b) A articulagdo das IUS ha de se basear, antes de tudo e fundamentalmente, em uma
rede de relacionamentos, intercambios e colaboragbes que incluam tanto a reflexdo e o
aprofundamento de assuntos de interesse geral — v.g., a orientagdo e o modo pratico de
entender e conduzir a presencga salesiana na educagao superior —, quanto as relagbes de
colaboracéo bilateral ou multilateral entre elas.

Se a necessidade de coordenacéo interna e de projegao externa internacional aconselhar
o trabalho sob a protecdo de um dispositivo legal, eleja-se aquele que melhor responda a tal

necessidade, cuidando por ndo suplantar a responsabilidade e a organizagdo ordinaria da

*8 Cf. Identidade, n° 33;.
49 Cf. Diagnosi, 21-22.
0 ¢, Diagnosi, 20.
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Congregacao e contando com a autorizagao expressa do Reitor-Mor e o seu Conselho antes

de Ihe iniciar a tramitagéo oficial.

° Cf. Identidade, n° 33a, b, j.
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[POLITICAS QUE SE REFEREM A RELAGAO ENTRE O INCREMENTO DA QUALIDADE E A
EXPANSAO DAS IUS]

[46] 9. No sexénio 2002-2008, Inspetorias e IUS concentrem-se preferencialmente em
consolidar e fortalecer a qualidade das instituicdes ja existentes antes de fazé-las
crescer aceleradamente ou de empenhar-se na criagao e gestao de outras novas®.
Para tal fim contribuirdo o conhecimento da situacdo atual — Relatério IUS 2001 e
Diagnéstico —, as orientagdes do documento I/dentidade das instituicbes salesianas de
educagédo superior ( IlUS) e estas Politicas, assim como o servigo do dicastério da
pastoral juvenil na condugao e animagao das IUS.

Diante da conveniéncia de reestruturar — para desenvolvimento ou para redugao
— as IUS existentes ou para abrir outras novas, considere-se a possibilidade de superar a
area estritamente inspetorial e chegar, junto com outras inspetorias, a colaboragées de
ambito nacional ou regional.

Seja como for, para criar um novo centro de educagdo superior ou para
transformar substancialmente um ja existente, as Inspetorias deverdo ater-se as

seguintes exigéncias®:

[47] a) Para iniciar o processo

Como ponto de partida, comunicar ao Reitor-Mor e ao seu Conselho a intencédo de
iniciar os procedimentos para a criagdo ou transformagao de um centro, servindo-se para isso
de um documento de declaragao de intengdes, no qual o Inspetor fara constar:

— uma clara necessidade® social de educacado superior para os destinatarios
preferenciais da missao salesiana ou uma necessidade especial de carater estratégico para a
Inspetoria e/ou para as Inspetorias da Regido;

— a integracdo do novo centro no projeto organico da Inspetoria;

— o0s recursos humanos disponiveis, incluida a presenga qualificada de uma
comunidade salesiana ou de salesianos qualificados e em numero suficiente, relacionados com
uma comunidade ou com a mesma inspetoria;

— 0s recursos financeiros com que se conta;

— 0 grau de viabilidade para conseguir a autorizagdo do organismo oficial para a
abertura do centro.

Perante esta declaracado de intengdes, o Reitor-Mor e seu Conselho dara ou negara ao

Inspetor a correspondente autorizagao escrita para continuar o processo.

[48] b) Para o pedido de aprovagao do projeto

%2 Cf. Diagnosi, 11-15.
%% Cf. Diagnosi, 5.3.
% Cf. Diagnosi, 6.
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No caso de se ter recebido a autorizagdo pedida, o Inspetor devera apresentar ao
Reitor-Mor e ao seu Conselho:

— 0 Projeto institucional bem definido e concreto, segundo as caracteristicas indicadas
no n. 30;

— 0 Plano estratégico (cf. n. 31) para, no minimo, cinco anos, que conte com o0s
recursos humanos e econdmico-financeiros suficientes; e que entre os recursos humanos se
conte com a presencga de salesianos qualificados;

— um Plano operacional detalhado que corresponda ao primeiro ano de atividade do
centro.

Considerada essa documentagdo, o Reitor-Mor e o seu Conselho dara, solicitara
modificagdes ou negara ao Inspetor a correspondente autorizacao escrita, para seguir adiante

com o projeto.
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Il. COMPROMISSOS OPERACIONAIS EM DIVERSOS NIVEIS

[49] 1. Do Reitor-Mor e do seu Conselho

O Reitor-Mor e o seu Conselho, por meio do Dicastério para a pastoral
juvenil, participarao da implementacdo destas politicas assumindo a
responsabilidade:

a) pela orientagdo e acompanhamento das IUS segundo os termos

expressos no n. 44;
b) pela melhoria e aproveitamento dos recursos humanos das IUS, de acordo com as
orientagdes expressas nos nn. 33-36, mediante:

— um estudo detalhado, para centros e regides, do pessoal salesiano e do pessoal
diretivo (salesianos e leigos);

— a coordenacao das IUS para melhor aproveitamento do pessoal;

— a formagao do pessoal no estilo salesiano de educagéo (v. o n. 34, referéncia a um
denominador comum);

c) pela solicitagdo de servigos, de pesquisa e/ou de consultoria as IUS, por parte da
Diregdo Geral da Congregacao, por exemplo, os indicados no ponto 49b;
d) pela elaboragéo, a cada trés anos, de um novo relatdrio sobre a situagéo das IUS, seguindo
a pauta do Relatério IUS 20017,

a) para promover um processo similar ao ja experimentado com as IUS (v. os nn. 05-
07) para orientar os outros servicos que a Congregacdo Salesiana presta no campo

universitario (v. n. 2).
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[50] 2. Das Inspetorias

a) No caso de Inspetorias com responsabilidade direta sobre as 1US, o

Inspetor e seu Conselho contribuirdo para a implementagao destas politicas:

— adequando as IUS as linhas estabelecidas neste documento;

— solicitando as IUS servigos de pesquisa, consultoria e/ou extensao universitaria para
satisfazer necessidades da Inspetoria;

— e mostrando-se disponiveis para preparar e prover as proprias instituicbes de mais

pessoal salesiano e compartir pessoal qualificado com outras IUS.

b) No caso de Inspetorias sem responsabilidade direta sobre as IUS, o

Inspetor e o seu Conselho contribuirdo para a implementagao destas politicas:

— solicitando as IUS servigos de pesquisa, consultoria e/ou extensado universitaria para
satisfazer necessidades da Inspetoria;

— e mostrando-se disponiveis para compartir pessoal qualificado com outras 1US.

c) No caso de transformagdo substancial de uma instituicdo de educacé&o superior ou de
criacdo de uma nova, o Inspetor e o seu Conselho se mostrem escrupulosos quanto as

condicdes requeridas, segundo se indica nos nn. 46-48.

[51] 3. Das IUS

a) Cada IUS contribuira para a implementagao destas politicas:

— adequando a instituicdo as linhas estabelecidas neste documento;
— mostrando-se disponiveis para compartir pessoal qualificado com outras 1US;
— e respondendo a solicitagdo de servigos especificos da parte da Dire¢cdo Geral da

Congregacao salesiana e/ou das Inspetorias.

b) Todas as IUS, em seu conjunto, contribuirdo para a implementagao

destas politicas:

— levando adiante, de modo coordenado e cooperativo, as politicas deste documento,

mediante os programas comuns, segundo se indicaem o n. 17;

— procedendo a articulagcao das relagdes a que se refere o n. 45.

Roma, 7 de janeiro de 2003
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P. PAscuAL CHAVEZ VILLANUEVA
REITOR-MOR

NOTA SOBRE O PERCURSO DE ELABORGAO DO DOCUMENTO

1. Ponto de partida: as orientagbes do Programa comum para a promogéao das IUS,
1998-2001 (cf. nn. 121-124 e 1211-1214).

2. Consulta a 33 especialistas (salesianos e leigos, vinculados as IUS e externos,
pessoas de governo inspetorial e central). Resultado das contribuicdes: o dossié
Politica universitaria. Contributi per la riflessione (abril-junho, 2001).

3. Reflexdo dos participantes do Ill encontro das IUS (Roma, julho de 2001) a partir
do dossié antes citado: contribuicdes apresentadas em assembléia e entregues por
escrito.

4. Elaboragao de um indice detalhado para um hipotético documento de politicas

a partir das contribui¢cées indicadas acima nos nn. 1, 2 e 3 (setembro 2001).
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5. Consulta as IUS na Conferéncia IUS 2001 da Asia, Hyderabad, e da América,
Campo Grande/MT - Brasil: apresentacao do indice detalhado das politicas, reflexao e
debate, contribuigcbes escritas. Ulteriores consultas individuais na Europa (outubro
2001 e maio 2002).

6. Informacgao ao Reitor-Mor e ao seu conselho sobre o processo de elaboragao do
documento e o estudo que fez das linhas principais contidas no documento (julho
2002)

7. Primeira redagao do texto com a contribuicdo da consulta (julho 2002).

8. Ultima consulta as IUS e aos respectivos Inspetores e os seus Conselhos:
para conhecimento e estudo do texto, e contribuicbes para a redacao definitiva a ser
submetida a aprovacao do Reitor-Mor com o seu Conselho (julho-novembro 2002).

9. Segunda redagdo com as contribuicbes das IUS e dos Inspetores e dos seus
Conselhos (novembro 2002).

10. Apresentacao ao Reitor-Mor e ao seu Conselho do documento “Politicas para a
presenca salesiana na educagao superior” (dezembro 2002).

11. Aprovacgao por parte do Reitor-Mor e o seu Conselho (7 de janeiro de 2003).



